2023年建筑施工行业发展趋势
课程背景：
2023年随着疫情防控政策的不断优化，更好的统筹疫情防控和经济社会发展，生产生活有序恢复，消费逐步复苏，投资更加平稳高效、出口逐步缓和。但经济恢复的基础尚不牢固，需求收缩、供给冲击、预期转弱三重压力仍然较大，外部环境动荡不安，给我国经济带来的影响加深。中央政治局会议指出，积极的财政政策要加力提效，稳健的货币政策要精准有力，产业政策要发展和安全并举，科技政策要聚焦自立自强，社会政策要兜牢民生底线。同时要把实施扩大内需战略同深化供给侧结构性改革有机结合起来，突出做好稳增长、稳就业、稳物价工作，有效防范化解重大风险。
两会政府报告回顾了过去一年和五年的工作，分析了当前形势，提出了增长目标，并对八项重点工作进行了简要阐述。总体上看，报告体现了中共二十大的基本精神和去年年底召开的中央经济工作会议的具体部署。中央从需求、供给、预期三方面作出哪些部署未来，中国经济运行底层逻辑正面临哪些重置？房地产行业所牵动的政府负债、企业负债、居民负债如何着陆破局？财政政策更加积极有效、专项债、中央预算内投资、基建投资适度超前、重大国家战略项目上马、乡村民生工程投资都成为后疫情当下经济下行的对冲战略，同时也给建筑施工行业带来了新机遇。
本课程将当对当前宏观经济背景下的建筑施工行业发展现状、趋势、机遇、挑战进行全面解读。
课程收益：
理解两会政府工作报告对于中国经济挑战、目标、应对及未来展望部署举措

理解疫情防控优化后中国复苏与崛起的双循环政策

掌握建筑工程行业的总体趋势与热点
掌握工程施工投资市场及竞争环境
掌握工程施工投资业务机遇（房建业务、基建业务、公建业务、两新一重、业务模式）
掌握各区域环境及市场情况

课程时间：0.5天，6小时/天
课程对象：金融机构、国企、民企、政府
课程方式：实战讲授+案例分析+调研问卷+业务落地
第1讲 全国两会精神解读
1、 GDP增长目标设定为5%左右，稳健务实，并留有余地
1. 国内生产总值增长5%左右

2. 城镇新增就业1200万人左右，城镇调查失业率5.5%左右

3. 居民消费价格涨幅3%左右

4. 居民收入增长与经济增长基本同步

5. 进出口促稳提质，国际收支基本平衡

6. 生态环境质量稳定改善
7. 中国城镇化进程已快速接近发达国家水平

案例解析：城镇化进程降速，结构化问题凸显

8. 我们每年创造了多少财富-经济总量-GDP
9. 国内建筑施工行业宏观环境
a) 城镇化进程过半市场增量趋缓
b) 建筑行业投资动力减弱
c) 双循环背景下新兴建筑施工领域崛起
d) 产业链价值俩一体化趋势兴起
e) 国家顶层规划落地为建筑工程行业指明发展方向
10. 国内国际双循环模式与项目投资重点

a) 政府投资的第一大类：传统基础设施
b) 政府投资的第二大类：新基建新能源投资
c) 政府投资的第三大类：城市化投资
d) 政府投资的第四大类：环境投资
e) 政府投资的第五大类：公共卫生体系投资
11. 补短板，搞创新
a) 从聚焦城市，到城乡协调发展，缩小城乡差距
b) 从聚焦发展到聚焦民生人居
c) 从聚焦规模增长到高质量发展
d) 从聚焦GDP到全要素生产率
e) 从聚焦跟随到聚焦赶超与创新
2、 有效防范化解重大经济与金融风险，聚焦房地产和地方政府债务
12. 政府的隐性债务风险
13. 房企的融资风险
14. 居民的高负债风险
15. 中小银行不良资产风险
3、 推动发展方式绿色转型，加快建设新能源体系
16. 碳达峰、碳中和的绿电经济周期开启
第2讲 当前建筑企业市场拓展方向
4、 政府投资项目市场需求与模式创新
17. 地方政府专项债
18. F+EPC+O
19. ABO模式、片区开发、不予不取
20. PPP模式
21. 政府购买服务模式
22. 特许经营模式
23. BOT模式
24. 融投建管运
5、 建筑施工行业市场策略
25. 工程承包
a) 专业化（打造一批占领高端市场的专业公司）
b) 区域化（强化对重点区域资源的配置强度）
c) 标准化（建立体系完整、统一受控的管理体系）

d) X-价值链一体化
e) Y-有选择的多元化
26. 外延式增长
6、 两新一重投资的施工的机遇
27. 城市发展一体化成为未来施工领域的重要机遇
28. “两新一重”的交叉点在于新基建
a) 新型城镇化建设
b) 新基建投资
c) 国家省市重大项目投资
29. 项目投融资可行性“新基建”优势更大
7、 紧盯地方招商引资重点产业、重点领域、重点工程
30. 高新技术产业
31. 重大民生产业
32. 国家战略性产业
8、 紧跟国家经济圈（城市群）发展战略

33. 胡焕庸线与长江对于经济地理的意义

34. 中国19个经济圈（城市群）、都市圈发展现状比较
35. 区域一体化发展
第3讲 建筑施工行业的挑战

9、 国内建筑工程行业的挑战
36. 建筑业各个细分行业之间的分化
a) 传统建筑施工门类衰退
b) 新兴行业方兴未艾
c) 内需消费引领建筑投资趋势已现
37. 各建筑企业之间的分化
a) 建筑央企和大型建筑企业的市场份额增幅快
b) 中小企业市场份额逐步萎缩
38. 优秀建筑企业内部的分化
a) 内部号码公司合同额分化
b) 工程局层面竞争、工程局之间竞争、央企层面竞争
39. 民营建筑施工企业举步维艰
a) 品牌和技术劣势
b) 市场挤压严重投资能力不足
c) 资源及人才的匮乏
10、 基于价值创造的职能管理模式创新
40. 强化主动营销理念，由经营项目向经营城市、经营区域转变
41. 侧重施工总承包管理精益建造及工程总承包产品交付的系统能力
42. 分析项目供应链总成本结构，抓弹性空间大的环节降低项目成本
43. 推动建筑企业数据管理、流程管理与“业财一体化”等落到实处
44. 基于满足客户需求与高利润环节控制力重新定义工程承包服务
第4讲 建筑工程行业的机遇
11、 建筑施工行业的整体机遇-锚定高质量、服务双循环
45. 一条主线，以经营为主线
a) 存量业务保规模增长
b) 增量业务谋创新发展
46. 两个经济，规模经济与重复经济
a) 拓展产业链一体化
b) 战略性集群业务
c) 专业化、区域化、标准化、信息化

47. 三个创新
a) 科技创新
b) 管理创新
c) 商业模式创新

48. 四个合作平台
a) 规划与设计合作平台
b) 金融机构合作平台
c) 供应链资源合作平台
d) 劳务分包合作平台

49. 五类热点
a) 城市综合开发（投建营一体化）
b) 供应链新兴产业（价值链一体化）
c) 精益建造
d) 兼并重组混合所有制改革
e) 建筑科技
12、 “新基建”引领建筑工程行业未来拓展
50. 新基建的定义

51. PPP模式助力新基建
52. 地方政府专项债券聚焦新基建
53. TOD模式保障轨交类新基建
54. 委托运营模式

55. 政府购买服务模式
56. 特许经营模式
13、 政府引导与市场化引领
1. 鼓励社会资本投资
2. 基础设施不动产公募REITs发展日渐成熟
3. 鼓励实业投资
4. 加强政府引导
5. 强调合规性与可行性
14、 全过程价值链产业链的一体化建筑工程方案

57. 主业战略定位清晰
58. 打造领先的行业排名与业界口碑

59. 业主关切的理解与方案的契合
60. 投融资一体化的解决方案
61. 规划设计与施工的整体融合
62. 施工质量与进度的保障
63. 运营能力与产业引入的附加服务
