建筑施工行业市场洞察与市场拓展
课程背景
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十四五期间城镇化进程速度的减慢对于建筑施工行业所带来的最直接挑战就是市场规模的收缩，与此同时建筑施工行业新兴业务逐步崛起，新基建、新能源、城市综合开发、乡村振兴建设、城乡融合发展、保障房、城市更新、高新园区、产业园区等领域投资增速加快。地方政府隐性债务管控趋严以及房地产行业流动性风险导致的投资下滑，公路、市政、房建、路桥、铁路、环保、港口等城镇化建设业务增速压力加大。施工行业市场拓展模式与业务亟需转型。
本课程旨在为建筑施工行业中的企业高管、项目经理和决策者提供全面的、深入的市场拓展知识和战略框架。它将揭示建筑施工行业市场从过去到现在的变迁与演化，着重介绍在不同历史阶段中市场的主导力量和投资方向。课程进一步剖析当前行业所面临的多重挑战，包括但不限于行业细分的分化、企业间竞争日趋激烈以及资金来源的多样性。除了市场概览，本课程还提供实用的区域拓展策略，涉及如何基于市场规模、竞争程度和消费水平来选择目标市场，以及如何针对特定区域进行组织架构和业务模式的优化。更进一步，课程将介绍多种创新的商业模式，例如PPP、BOT和EPC，以及如何通过与政府和金融机构的合作，实现项目融资和风险分散。最后，课程还将深入探讨如何通过高层互动、规划设计合作、金融机构合作等多种渠道来优化市场拓展效果，以应对日益激烈的市场竞争和不断变化的经济环境。

这一课程不仅将帮助您洞悉行业动态，识别市场机会，还将为您提供一套完整的战略工具和框架，以指导您成功地进行市场拓展和资金筹集。

课程时间：1天，6小时/天
课程对象：建筑施工类央国企及分子公司中高管、投融资部门、建工企业市场部、经营管理部、地方政府融资平台公司
课程方式：实战讲授+案例分析+调研问卷+业务落地
课程收益：
掌握如何通过各地的宏观经济指标解构经济发展及预测当地的建筑施工市场
掌握在当前经济发展模式下建筑施工行业布局及战略选择
掌握建筑施工行业市场信息获取渠道、对接模式、投资驱动施工方法与风险
掌握工程施工投资业务机遇（公路、市政、房建、轨交、两新一重、城市更新）
掌握地方政府专项债券项目包装、策划与实施
掌握金融机构对于施工项目贷款的条件与融资的前提
掌握隐性债务隐患防范与创新模式要点依据
课程大纲

第1讲 建筑施工行业市场拓展逻辑与方法
1、 如何看待建筑施工行业的市场
1. 时代红利与建筑施工行业市场密不可分
2. 城镇化建设是建筑施工行业发展的牵引
3. 建筑施工行业是GDP增长的重要动能
4. 建筑业的特点
a) 被动性
b) 轻资产
c) 高杠杆
d) 低利润

2、 建筑施工行业的市场在哪里
5. 建筑施工行业的业主们
a) 市场主导
b) 政府主导
6. 1949-2008年的建筑市场
a) 基础重工业建设、三线建设基础农田水利
b) 1978年后的轻工业建设、民生制造业

7. 2008-2018年的建筑市场
a) 房地产、铁公机、港口
2018-今天的建筑市场
b) 新能源、社会公共服务、补短板
c) 新基建、教育医疗养老育幼
3、 建筑施工行业的挑战
8. 建筑业各个细分行业之间的分化
a) 传统建筑施工门类衰退

b) 新兴行业方兴未艾

9. 内需消费引领建筑投资趋势已现

10. 各建筑企业之间的分化

a) 建筑央企和大型建筑企业的市场份额增幅快

b) 中小企业市场份额逐步萎缩

11. 优秀建筑企业内部的分化

a) 内部号码公司合同额分化

b) 工程局层面竞争、工程局之间竞争、央企层面竞争

12. 民营建筑施工企业举步维艰

a) 品牌和技术劣势

b) 市场挤压严重投资能力不足

c) 资源及人才的匮乏
4、 建筑施工行业市场拓展三要素
13. 市场布局
a) 国家战略视角下的都市圈与城市群
b) 到房价贵的地方
c) 到产业好的地方
d) 到人口流入的地方
14. 市场定位
a) 聚焦主业
b) 保持经营
c) 谋求增量
d) 稳住存量

5、 建筑施工企业的战略选择
15. 利润、规模、现金流（既要又要还要更要）
16. 做优、做强、做大
6、 建筑施工资金来源
17. 政府预算时代-国家预算资金主导
18. 城投时代-财政担保
19. 房地产时代-土地财政
20. 公私合作时代-PPP模式
21. 市场投资主导时代-消费引领投资
第2讲 区域拓展策略

7、 定区域

a) 选择目标市场：基于市场规模、竞争程度和消费水平

b) 市场需求分析：使用SWOT模型

c) 区域差异性：文化、法律和经济因素

8、 定组织

d) 二级单位拓展：组织结构、资源配置

e) 专业公司拓展：专业能力、市场定位

f) 组织文化：如何建立有效的组织文化来支持拓展

9、 定业务

g) 业务类型：新建、改建、维护

h) 业务模式：EPC、BOT、PPP等

i) 业务风险：合同、财务、执行

10、 定资源

j) 资源配置：人力、财力、物力

k) 资源优化：KPI和效能监控

l) 资源整合：如何有效整合内外部资源

第3讲 建筑施工行业模式创新
11、 工程+土地
22. 片区开发自平衡项目
23. ABO模式
24. 一二级联动模式

12、 工程+资源
25. EOD模式
26. 资源捆绑性项目
13、 工程+收益
27. 特许经营模式
a) 自负盈亏的模式
b) 两标并一标的文件依据
c) 案例解析：BOT模式与特许经营结合
d) 违规PPP模式与创新模式之间的转化
28. 基础设施不动产公募REITs
a) ABS+公募基金模式
b) 扩募机制
c) 不动产上市与公司上市的优劣对比
14、 工程+政府债
29. 地方政府专项债券项目谋划
a) 专项债券申报流程
b) 专项债券项目策划
c) 专项债券项目投资实施
d) 专项债券项目资金监管
e) 专项债券分类别案例解读
15、 工程+平台债
30. 政策性银行资本金贷款
a) 新型基础设施项目及重大项目资金
b) 不超过全部资本金的50%

c) 专项债项目资本金搭桥
16、 工程+基金认购
31. F+EPC融资+设计+采购+施工总承包
32. F+EPC+O为融资+EPC+运营
33. I+EPC为以投资为引领的工程总承包模式
第4讲 建筑施工行业市场拓展之渠道构建及市场重点
17、 高层互动渠道营销
34. 站在政府视角谋划城市区域发展而非单一项目
18、 规划设计合作平台
35. 咨询单位牵头的投建营一体化
19、 金融机构合作平台
36. 银行基金证券公司
20、 供应链资源合作平台
37. 分包搞定细节总包搞定资金与资质
21、 政府平台公司的合作
38. 助力平台公司转型升级

22、 市场重点
39. 政府投资的第一大类：传统基础设施
40. 政府投资的第二大类：新基建投资
41. 政府投资的第三大类：保障房公租房城市更新
42. 政府投资的第四大类：环境投资
43. 政府投资的第五大类：公共卫生体系投资
44. 市场投资的第一大类：医疗教育
45. 市场投资的第二大类：停车场
46. 市场投资的第三大类：新能源
47. 市场投资的第四大类：养老与康养
48. 市场投资的第五大类：商业与消费
