高质量发展的时代旋律-宏观经济与建筑施工行业展望
课程背景：
2023年城镇化进程速度的减慢对于建筑施工行业所带来的最直接挑战就是市场规模的收缩。随着常驻人口城镇化率水平提升到64.7%，建筑施工市场增量受限。建筑施工投资向都市圈城市群结构性聚集。建筑施工行业在当前市场与宏观政策背景下抢抓增量市场，保有存量市场成为行业企业聚焦点，投建营模式一体化创新层出不穷，产业上下游的产融结合模式也成为近几年来大型龙头建筑施工央企的经营趋势。

2023年随着疫情防控政策的不断优化，更好的统筹疫情防控和经济社会发展，生产生活有序恢复，消费逐步复苏，投资更加平稳高效、出口逐步缓和。但经济恢复的基础尚不牢固，需求收缩、供给冲击、预期转弱三重压力仍然较大，财政政策更加积极有效、专项债、中央预算内投资、基建投资适度超前、重大国家战略项目上马、乡村民生工程投资都成为后疫情当下经济下行的对冲战略，同时也给建筑施工行业带来了新机遇。
本课程将当对当前宏观经济背景下的建筑施工行业发展现状、趋势、机遇、挑战进行全面解读。
课程收益：
掌握建筑工程行业的总体趋势与热点
掌握工程施工投资市场及竞争环境
掌握工程施工投资业务机遇（房建业务、基建业务、公建业务、两新一重、业务模式）
掌握各区域环境及市场情况

掌握建筑施工项目的政府公关、对接与风险管理
掌握都市圈城市群为建筑行业带来的发展机遇
掌握当下投资模式创新与隐性债务隐患

课程时间：2天
课程大纲
第1讲 建筑工程行业的总体趋势及热点
1、 如何看待建筑施工行业的宏观市场
1. 时代红利与建筑施工行业市场密不可分
2. 城镇化建设是建筑施工行业发展的牵引
3. 建筑施工行业是GDP增长的重要动能
4. 建筑业的特点
a) 被动性
b) 轻资产
c) 高杠杆
d) 低利润

2、 建筑施工行业的市场在哪里
5. 建筑施工行业的业主们
a) 市场主导
b) 政府主导
6. 1949-2008年的建筑市场
a) 基础重工业建设、三线建设基础农田水利
b) 1978年后的轻工业建设、民生制造业

7. 2008-2018年的建筑市场
a) 房地产、铁公机、港口
2018-今天的建筑市场
b) 新能源、社会公共服务、补短板
c) 新基建、教育医疗养老育幼
3、 建筑施工行业的挑战
8. 建筑业各个细分行业之间的分化
a) 传统建筑施工门类衰退

b) 新兴行业方兴未艾

c) 内需消费引领建筑投资趋势已现

9. 各建筑企业之间的分化

a) 建筑央企和大型建筑企业的市场份额增幅快

b) 中小企业市场份额逐步萎缩

10. 优秀建筑企业内部的分化

a) 内部号码公司合同额分化

b) 工程局层面竞争、工程局之间竞争、央企层面竞争

11. 民营建筑施工企业举步维艰

a) 品牌和技术劣势

b) 市场挤压严重投资能力不足

c) 资源及人才的匮乏
4、 建筑施工行业市场拓展三要素
12. 市场布局
a) 国家战略视角下的都市圈与城市群
b) 到房价贵的地方
c) 到产业好的地方
d) 到人口流入的地方
13. 市场定位
a) 聚焦主业
b) 保持经营
c) 谋求增量
d) 稳住存量

5、 建筑施工企业的战略选择
14. 利润、规模、现金流（既要又要还要更要）
15. 做优、做强、做大
第2讲 当前建筑企业市场拓展方向
6、 建筑施工资金来源

16. 政府预算时代-国家预算资金主导
17. 城投时代-财政担保
18. 房地产时代-土地财政
19. 公私合作时代-PPP模式
20. 市场投资主导时代-消费引领投资
7、 政府投资类项目
21. 政府投资的第一大类：传统基础设施
22. 政府投资的第二大类：新基建投资
23. 政府投资的第三大类：保障房公租房城市更新
24. 政府投资的第四大类：环境投资
25. 政府投资的第五大类：公共卫生体系投资
8、 市场化投资项目
26. 市场投资的第一大类：医疗教育
27. 市场投资的第二大类：停车场
28. 市场投资的第三大类：新能源
29. 市场投资的第四大类：养老与康养
30. 市场投资的第五大类：商业与消费
9、 市场策略
31. 工程承包
a) 专业化（打造一批占领高端市场的专业公司）
b) 区域化（强化对重点区域资源的配置强度）
c) 标准化（建立体系完整、统一受控的管理体系）

d) X-价值链一体化
e) Y-有选择的多元化
32. 外延式增长
第3讲 项目市场拓展与模式创新
10、 工程+土地
33. 片区开发自平衡项目
34. ABO模式
35. 一二级联动模式
案例解析：中国金茂梅溪湖

11、 工程+资源
36. EOD模式
37. 资源捆绑性项目
38. 案例解析：中电建温州瓯江口灵昆智创城

12、 工程+收益
39. 特许经营模式
a) 自负盈亏的模式
b) 两标并一标的文件依据
c) 案例解析：BOT模式与特许经营结合
d) 违规PPP模式与创新模式之间的转化
40. 基础设施不动产公募REITs
a) ABS+公募基金模式
b) 扩募机制
c) 不动产上市与公司上市的优劣对比
13、 工程+政府债
41. 地方政府专项债券项目谋划
a) 专项债券申报流程
b) 专项债券项目策划
c) 专项债券项目投资实施
d) 专项债券项目资金监管
e) 专项债券分类别案例解读
42. 地方政府专项债券项目谋划
a) 有收益的公益性项目
b) 额度限制
c) 利息保障倍数
d) 可做资本金
e) 十大领域
f) 政府投资项目
14、 工程+平台债
43. 政策性银行资本金贷款
a) 新型基础设施项目及重大项目资金
b) 不超过全部资本金的50%

c) 专项债项目资本金搭桥
15、 工程+基金认购
44. F+EPC融资+设计+采购+施工总承包
45. F+EPC+O为融资+EPC+运营
46. I+EPC为以投资为引领的工程总承包模式
47. 案例解析：四川路桥建设天峨至北海公路（平塘至天峨广西段）

第4讲 建筑工程行业的机遇与展望
16、 国家都市圈（城市群）发展战略

48. 认识都市圈与城市群战略

49. 中国19个经济圈（城市群）发展现状比较
a) 粤港澳大湾区
b) 长三角一体化
c) 京津冀一体化

d) 成渝一体化发展
e) 长江中部城市群

17、 建筑施工行业的整体机遇-锚定高质量、服务双循环
50. 一条主线，以经营为主线
a) 存量业务保规模增长
b) 增量业务谋创新发展
51. 两个经济，规模经济与重复经济
a) 拓展产业链一体化
b) 战略性集群业务
c) 专业化、区域化、标准化、信息化

52. 三个创新
a) 科技创新
b) 管理创新
c) 商业模式创新

53. 四个合作平台
a) 规划与设计合作平台
b) 金融机构合作平台
c) 供应链资源合作平台
d) 劳务分包合作平台
18、 “新基建”引领建筑工程行业未来拓展
54. 新基建与传统基建即是融合也是延伸
55. 新基建与传统基建并不矛盾
56. 新基建是基建行业从宏观投资到市场化投资的转型
57. 新基建是中国经济升级的基础
58. 新基建经济稳大盘的重要支撑

59. “新基建”主要产业图谱
a) 5G 基建-互联网和移动互联物联网的基础设施
b) 特高压-解决我国电力能源分布不均的必要新基建
c) 城际高速铁路和城际轨道交通
d) 新能源汽车充电桩
e) 大数据中心
f) 人工智能
g) 工业互联网
60. 特许经营：上海磁浮列车

61. BOT模式：广州南沙港口

62. 特许经营：北京地铁10号线
19、 两新一重投资的施工的机遇
63. 城市发展一体化成为未来施工领域的重要机遇
64. “两新一重”的交叉点在于新基建
a) 新型城镇化建设
b) 新基建投资
c) 国家省市重大项目投资
65. 项目投融资可行性“新基建”优势更大
20、 紧盯地方招商引资重点产业、重点领域、重点工程
66. 高新技术产业
67. 重大民生产业
68. 国家战略性产业
21、 全过程价值链产业链的一体化建筑工程方案
69. 主业战略定位清晰
70. 打造领先的行业排名与业界口碑

71. 业主关切的理解与方案的契合
72. 投融资一体化的解决方案
73. 规划设计与施工的整体融合
74. 施工质量与进度的保障
75. 运营能力与产业引入的附加服务
