二十大后建筑行业趋势解读及2023年建筑市场投资机会分析
课程背景：
习近平总书记在中国共产党第二十次全国代表大会上指出：“高质量发展是全面建设社会主义现代化国家的首要任务。发展是党执政兴国的第一要务。没有坚实的物质技术基础，就不可能全面建成社会主义现代化强国。必须完整、准确、全面贯彻新发展理念，坚持社会主义市场经济改革方向，坚持高水平对外开放，加快构建以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局。”作为国民经济支柱产业的建筑业，在落实党的二十大精神方面承担着重要使命，也是构建新发展格局的重要阵地。
2023年随着疫情防控政策的不断优化，更好的统筹疫情防控和经济社会发展，生产生活有序恢复，消费逐步复苏，投资更加平稳高效、出口逐步缓和。但经济恢复的基础尚不牢固，需求收缩、供给冲击、预期转弱三重压力仍然较大，外部环境动荡不安，给我国经济带来的影响加深。中央政治局会议指出，积极的财政政策要加力提效，稳健的货币政策要精准有力，产业政策要发展和安全并举，科技政策要聚焦自立自强，社会政策要兜牢民生底线。同时要把实施扩大内需战略同深化供给侧结构性改革有机结合起来，突出做好稳增长、稳就业、稳物价工作，有效防范化解重大风险。建筑施工行业在当前市场与宏观政策背景下抢抓增量市场，保有存量市场成为行业企业聚焦点，投建营模式一体化创新层出不穷，产业上下游的产融结合模式也成为近几年来大型龙头建筑施工央企的经营趋势。
2023年财政政策更加积极有效、专项债、中央预算内投资、基建投资适度超前、重大国家战略项目上马、乡村民生工程投资都成为后疫情当下经济下行的对冲战略，同时也给建筑施工行业带来了新机遇。
本课程将围绕二十大报告和2023年经济形势将建筑施工行业发展现状、趋势、机遇、挑战进行全面解读。
课程收益：
掌握工程施工投资的宏观经济环境
掌握工程施工投资整体发展趋势
掌握工程施工投资业务机遇（房建业务、基建业务、公建业务、两新一重、业务模式）
掌握各区域环境及市场情况

掌握建筑施工项目的政府公关、对接与风险管理
掌握都市圈城市群为建筑行业带来的发展机遇
掌握当下投资模式创新与隐性债务隐患

课程时间：2天
课程大纲
第1讲 经济全面复苏的2023
1、 经济复苏全面发力-重拾信心的2023
1. 投资-货币财政双驱动下的消费引领投资

a) 制造业投资-实体经济与科技创新引领

案例解读：日本的利基战略突围与中国的专精特新小巨人战略

b) 房地产投资-保交房、稳需求、防风险
案例解读：地产商与政府银行的3年博弈
案例解读：2023年买房还是不买房
c) 基建投资-地方债、PPP、稳大盘
案例解读：政府融资平台的前生今世与地方财政收入下滑
案例解读：新型基础设施建设正成为投资主力

2. 出口-全球化战略与中美关系
a) 疫情中经济企稳复苏的顶梁柱

b) 人民币国际化地位提升
案例解读：中国改革开放四十年与产业引入带来的全面工业化

c) 中美关系趋于缓和全球化战略进一步提升
案例解读：美中博弈的焦点究竟在哪

3. 消费-扩大内需战略保障
a) 新型工业化、信息化、城镇化、农业现代化为牵引
b) 共同富裕
案例解读：贫和富的差距是什么？房子、车子还是工资

c) 城乡收入差缩小
案例解读：城镇化后的农民收入如何提升

d) 扩大中等收入群体
案例解析：从第七次全国人口普查看中国人的收入分配
第2讲 国内国际双循环背景下基础设施总体趋势及政策指导
2、 锚定高质量、服务双循环
4. 一条主线，以经营为主线
a) 存量业务保规模增长
b) 增量业务谋创新发展
5. 两个经济，规模经济与重复经济
a) 拓展产业链一体化与战略性集群业务；专业化、区域化、标准化、信息化。
6.  三个创新
a) 科技创新
b) 管理创新
c) 商业模式创新
7. 四个合作平台
a) 规划与设计合作平台
b) 金融机构合作平台
c) 供应链资源合作平台
d) 劳务分包合作平台
8. 五类热点
a) 城市综合开发（投建营一体化）
b) 供应链新兴产业（价值链一体化）
c) 精益建造
d) 混合所有制改革
e) 建筑科技
3、 国内国际双循环模式与项目投资重点
9. 全面启动和提升投资
a) 政府投资的第一大类：传统基础设施
b) 政府投资的第二大类：新基建投资
c) 政府投资的第三大类：城市化投资
d) 政府投资的第四大类：环境投资
e) 政府投资的第五大类：公共卫生体系投资
f) 政府投资的第六大类：企业投资
10. 补短板，搞创新
a) 从聚焦城市，到城乡协调发展，缩小城乡差距
b) 从聚焦发展到聚焦民生人居
c) 从聚焦规模增长到高质量发展
d) 从聚焦GDP到全要素生产率
e) 从聚焦跟随到聚焦赶超与创新
4、 以五化策略匹配1+X+Y业务结构，以外延式增长为手段推进业务组合优化
11. 1-工程承包
a) 专业化（打造一批占领高端市场的专业公司）
b) 区域化（强化对重点区域资源的配置强度）；标准化（建立体系完整、统一受控的管理体系）
12. X-价值链一体化
a) F+EPC+O
b) ABO模式
c) 政府购买服务模式
d) 特许经营模式
e) BOT模式
f) 融投建管运
13. Y-有选择的多元化
a) 围绕产业群聚集效应，打造强大的核心业务
b) 积极介入新业务，形成多元化拓展
14. 外延式增长
a) 借助企业兼并、股权收购等资本运作方式扩大经营规模或进入有潜力的业务领域坚持创新驱动与房地产及建筑业发展
15. 乡村振兴与特色小镇类地产与建筑
a) 乡村振兴核心在于产业
b) 中国新型城镇化二元结构与乡村一二三产联动
c) 地产与建筑的乡村振兴机遇
5、 两新一重投资的施工的机遇
16. 城市发展一体化成为未来施工领域的重要机遇
17. “两新一重”的交叉点在于新基建
a) 新型城镇化建设
b) 新基建投资
c) 国家省市重大项目投资
18. 项目投融资可行性“新基建”优势更大
6、 政府投资项目对接、公关、谈判的模式要点与方法意义
a) BT模式的由来于在经济建设中的意义
i. 平台公司回购合规合法
b) BOT模式的缘起与现实意义
ii. BOT模式与特许经营结合
b) EPC模式与EPC+F模式
i. EPC模式合规但EPC+F模式灰色操作
ii. 适用领域
c) ABO模式与片区开发案例解读
i. ABO模式标准操作流程与投资创新
d) 一二三级联动与金茂的览秀城项目
i. 产业发展服务费与项目操作
c) 土地财政与投资资金的合规循环流程
i. 财政、土储、业主、审批
第3讲 当前建筑企业市场拓展方向
7、 瞄准国家战略新兴产业

19. 政策导向
a) 十四五发展规划
b) 国内国际双循环体系
c) 高质量发展与供给侧结构改革

20. 产业类型分析
a) 新需求产业
b) 消费牵引需求产业
8、 紧盯地方招商引资重点产业、重点领域、重点工程
21. 高新技术产业
22. 重大民生产业
23. 国家战略性产业
9、 把握2022年国家战略性投资重点领域分析
24. 加强补短板的领域

25. 重点推进新型基础设施投资的领域
26. 做好城镇老旧小区改造
27. 推动城市更新
28. “十四五”规划“165项重大工程项目”和国家重大区域战略重大项目
29. 稳步推进棚户区改造
10、 紧跟国家经济圈（城市群）发展战略

30. 认识经济圈战略

31. 中国19个经济圈（城市群）发展现状比较
11、 基础设施投资的重点区域与新基建投资模式
32. 都市圈
33. 粤港澳大湾区
34. 长三角一体化
35. 京津冀一体化

36. 雄安新区
37. 区域一体化发展
38. 西部能源输出地
第4讲 新基建投资模式与施工企业投资方法
12、 “新基建”投资模式
39. PPP模式助力新基建
a) 政府和社会资本合作的模式2022将规范化助力新基建
b) 地方政府财力和城市能级决定新基建规模
40. 地方政府专项债券聚焦新基建
a) 地方政府专项债券与政府投资条例结合助力新基建发力
b) 新基建将更多引入社会资本投资者
41. TOD模式保障轨交类新基建
a) TOD模式与房地产的结合既能够发展城市一体化也能够助力区域协调发展
42. 委托运营模式

43. 政府购买服务模式
44. 特许经营模式
13、 十四五期间基础设施投资政策及发展趋势解读
1. 鼓励社会资本投资
2. 鼓励国企混改
3. 鼓励直接融资
4. 鼓励实业投资
5. 加强政府引导
6. 强调合规性与可行性
14、  基于价值创造的职能管理模式创新
45. 强化主动营销理念，由经营项目向经营城市、经营区域转变
46. 侧重施工总承包管理精益建造及工程总承包产品交付的系统能力
47. 分析项目供应链总成本结构，抓弹性空间大的环节降低项目成本
48. 推动建筑企业数据管理、流程管理与“业财一体化”等落到实处
49. 基于满足客户需求与高利润环节控制力重新定义工程承包服务
15、 投资主体改革与建筑业投资模式趋势
1. PPP模式
2. ABO模式
3. 委托模式
4. 一二级联动模式
16、 十四五阶段中国基础设施营销策略与出发点
1. 地方政府诉求
1) 高附加值的产业与技术更新
2) 解决就业的效率
3) 税收的稳定与效率
4) 固定资产投资与GDP贡献
5) 政治稳定、降低支出、土地出让金收入
2. 建筑施工企业诉求
1) 投资规模与回报率
2) 融资达成可行性
3) 短期利润与长期收益
4) 交易模式简单标准
5) 回收周期短
